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VALORE DELLA PRODUZIONE

DOC.DROS.09.01 - Rev. 1 del 30.06.2008

1. PREVENTIVO ECONOMICO

ESERCIZIO | 2026

A B
Preventivo Ec:l:z‘rﬁ':g": DIFF. A-B
Economico 2026 99- (a-b/b)*100
2025
€ A

| € 312.600 | € 194.000 | | € 118.600 |  61% |
| € -le -l € -| #DIvio! |
| € 403.000 | € 347.000 | | € 56.000 | 16% |
| € 7.000 | € 7.000 | | € -l 0% |
| € -le -l € -| #DIvio! |
| € 14.000 | € 14.000 | | € -l 0% |
| € 8.000 | € 8.000 | | € -l 0% |
[€ 744600| € 570000 || € 174.600| 31% |
| 100%]| 100%]|

Le -1€ -] [ -] _#DIvior |
Le -1€ -] [ -] _#DIvior |
Le -1€ -] [ -] _#DIvior |
Le -1€ -] [ -] _#DIvior |
| € -l € -1 € -| #pvior |

0%]|

0%]|

| € 744.600 | €

57o.ooo||€ 174.soo| 31% |



COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva
Attivita sportiva centrale:

Preparazione Alto livello

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li
Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali
Partecipazione ad organismi internazionali
Formazione ricerca e documentazione
Promozione Sportiva

Contributi per I'attivita sportiva

Gestione impianti sportivi

Altri costi per I'attivita sportiva
Ammortamenti attivita sportiva

Acc.to per rischi ed oneri dell'attivita sportiva

A rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva

Costi attivita sportiva centrale

In % sul Costo della produzione
Attivita sportiva Struttura Territoriale:

Costi att. sportiva della Strutt. Terr.
In % sul Costo della produzione

Costi Att. Sportiva complessivi

In % sul Valore della produzione

In % sul Costo della produzione

Funzionamento e costi generali

DOC.DROS.09.01 - Rev. 1 del 30.06.2008

| € 135.200 | € 132.800 | | € 2400 2% |
| € -l e -l € -| #DIvio! |
| € 29.500 | € 29.500 | | € -l 0% |
| € 1.500 | € 1.500 | | € -l 0% |
| € 49.150 | € 49.150 | | € -l 0% |
| € 123.600 | € 64.250 | | € 59.350 |  92% |
| € 100.000 | € 53.500 | | € 46.500 |  87% |
| € -le -l € -| #DIvio! |
| € -le -l € -| #DIvio! |
| € 15.500 | € 15.500 | | € -l 0% |
| € -le -l € -| #DIvio! |
€ -l e -] € -| #DIvVIOY
[€ 454450 € 346200 || € 108250 31%
l 61%] 61%)
[ € -l e G -| #Divior |
| 0%]| 0%]|
[€ 454450 € 346200 || € 108250 31% |

61%]

61%]

61%)|

61%)|




Funz. e costi gen. attivita centrale:
Ripiano deficit patrimoniale

Costi per il personale e collaborazioni
Organi e Commissioni federali

Costi per la comunicazione

Costi generali

Ammortamenti per funzionamento

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al
funzionamento

A rimanenze di materiale di consumo per funzionamento

Funz. e costi gen. attivita centrale:

In % sul Costo della produzione

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale:

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale

In % sul Costo della produzione

Funz. e costi gen. Complessivi
In % sul Valore della produzione

In % sul Costo della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE

In % sul Valore della produzione

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD.

In % sul Valore della produzione

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

IMPOSTE SUL REDDITO
RISULTATO D'ESERCIZIO
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| € -l € -l € -| #DIvio! |
| € 95.400 | € 54.700 | | € 40.700 |  74% |
| € 31.000 | € 15.000 | | € 16.000 | 107% |
| € -l e -l € -| #DIvio! |
| € 148.900 | € 148.900 | | € -l 0% |
| € 1.140 ] € 1.140 | | € -l 0% |
€ -le -] € -| #bIvior
€ -le -] € -| #pIvior
[€ 286440 € 219740 || €  66.700 | 30%
l 39%)] 39%)
[ € -] € -|{€ -| #pivior |
| 0%]| 0%]|
[€ 286440 € 219740 || € 66700 30% |
| 38%| 39%]
l 39%] 39%]
€ 740890 | € 565.940 || € 174.950 | 31%
| 100%]| 99%|
| € 3.710 | € 4.060 | |-€ 350 9% |
| 0%]| 1%|
Le -1€ -] [ -] _#DIvior |
| € -l € -l € -| #DIvio! |
| € 2.400 | € 2.400 | | € -l 0% |
[ € 1.310 | € 1.660 | |-€ 350 | -21% |




QUADRO ANALITICO
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2. PREVENTIVO ECONOMICO

Denominazione DSA: ESERCIZIO| 2026
|Federazione Italiana Rafting
A B
Preventivo Ec:r:z‘r’:i:g":gg DIFF. A-B
i : -b/b)*100
Economico 2026 2025 (a-b/by
€ | %
CEA  VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Attivita Centrale
1.01 Contributi Sport e Salute: |
CEA.001 Funzionamento ed attivita sportiva 64.000,00 64.000,00 | - 0%
CEA.002 Prepar. Olimpica e Alto Livello 25.000,00 22.000,00 3.000 14%
CEA.005 Contributi per la promozione sportiva 223.600,00 108.000,00 115.600 107%
CEA.006 Contributi straordinari - - - #DIV/O!
Totale 312.600,00 194.000,00] | € 118.600 61%
1.02 Contributi dello Stato, Reaione, Enti Locali
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali =) #DIV/0!
Totale € -1 € - L€ -| #DIV/0!
1.03 Quote degli associati:
CEA.007 Affiliazione 60.000; 192.000| |- 132.000 -69%
CEA.008 Tesseramento 268.000 95.000 173.000 182%
CEA.009 Multe e tasse gara (iscrizioni campionati/tornei/incontri) 15.000 10.000 5.000 50%
CEA.010 Diritti di segreteria - #DIV/0!
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 60.000 50.000 10.000 20%
CEA.012 Quote abbonamento alla rivista della DSA - #DIV/0!
CEA.030 Nulla Osta per Gare - #DIV/0!
Totale € 403.000 | € 347.000 € 56.000 16%
1.04 Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA.014 Contributi dalla Federazione Internazionale 2 #DIV/0!
CEA.015 Contributi e rimborsi da enti e altre organizzazioni 7.000] 7.000 2 0%
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni 2 #DIV/0!
CEA.017 Diritti televisivi 2 #DIV/0!
CEA.018 Vendita di materiale promozionale 2 #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti =) #DIV/0!
Totale € 7.000) € 7.000| | € - 0%
1.05 Ricavi da Manifestazioni Nazionali:
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni - #DIV/0!
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni - #DIV/0!
CEA.017 Diritti televisivi = #DIV/0!
CEA.018 Vendita di materiale promozionale - #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti = #DIV/0!
Totale € -1 € - € -| #DIv/o!
1.06 Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni:
CEA.020 Sponsors istituzionali 14.000 14.000 = 0%
CEA.021 Fornitori ufficiali della DSA = #DIV/O!
CEA.022 Pubblicita su riviste della DSA =) #DIV/O!
Totale € 14.000( € 14.000| | € - 0%
1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria:
CEA.011 Quote iscrizione a corsi - #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti = #DIV/0!
CEA.023 Plusvalenze per cessione materiale fuori uso = #DIV/0!
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo 8.000] 8.000 = 0%
CEA.025 Rimborsi dal CONI per scambi tecnici - #DIV/0!
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi - #DIV/0!
CEA.027 Fitti attivi e convenzioni con terzi = #DIV/0!
CEA.028 Altre prestazioni da terzi - #DIV/0!
CEA.032 Omologazioni campi di gara e attrezzature - #DIV/0!
Totale € 8.000| € 8.000 € - 0%
Valore della produzione Attivita Centrale € 744.600 € 570.000 € 174.600 31%
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In % sul Valore della produzione 100% 100%
2 Attivita Struttura Territoriale
2.02 Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali - #DIV/0!
Totale € -1 € - € - #DIV/0!
2.03 Quote degli associati:
CEA.007 Affiliazione = #DIV/0!
CEA.008 Tesseramento = #DIV/0!
CEA.033 Altro - #DIV/0!
Totale, € -1 € - L€ -1 #DIV/o!
2.04 Ricavi da manifestazioni:
CEA.034 Ricavi da manifestazioni - #DIV/O!
Totale € -1 € - € - #DIV/0!
2.05 Altri ricavi della gestione:
CEA.035 Altri ricavi della gestione = #DIV/0!
Totale, € -1 € - L€ -1 #DIV/o!
Valore della produzione Struttura Territoriale 0 0 € - #DIV/0!
In % sul Valore della produzione 0 0
VALORE DELLA PRODUZIONE € 744.600] € 570.000] | € 174600] 3% |
CEB COSTI DELLA PRODUZIONE
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.01 Costi per I'Attivita Sportiva Centrale:
1.01.01 Attivita Naz. ed Internaz. ed A.L.
1.01.01.01 Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla Prep. Alto Livello:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 80.000! 80.000 - 0%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari - #DIV/0!
CEB.003 Compensi per staff tecnico 24.000 24.000 - 0%
CEB.004 Compensi per staff sanitario - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo 5.400 5.400 - 0%
CEB.006 Spese mediche = #DIV/0!
CEB.007 Premi di classifica = #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione 600 600 = 0%
CEB.009 Compensi per distaccati Ministeri - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 500 500 - 0%
CEB.O11 Coppe e medaglie 1.000 1.000 - 0%
CEB.012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni 10.000 10.000 - 0%
CEB.O13 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi 5.000 5.000 - 0%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio - #DIV/0!
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili 2.000 2.000 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 0| 0 - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria = #DIV/O0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi - #DIV/0!
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 700 700 = 0%
CEB.016 Altre spese = #DIV/0!
Totale € 129.200 129.200,00 € - 0%
1.01.01.02 Allenamenti e stages:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 2.000 1.000 1.000 100%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari S #DIV/0!
CEB.003 Compensi per staff tecnico 0| - #DIV/0!
CEB.004 Compensi per staff sanitario - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo 0| - #DIV/0!
CEB.006 Spese mediche - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 2.000] 600 1.400 233%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio - #DIV/0!
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CEB.O15 Spese per carburanti e combustibili 2.000 2.000 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria - #DIV/O!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi - #DIV/O!
CEB.016 Altre spese - #DIV/0!
Totale 6.000| € 3.600 2.400 67%
1.01.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno = #DIV/0!
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari = #DIV/0!
CEB.016 Altre spese = #DIV/0!
Totale -1 € - -| #Div/o!
1.01.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali:
CEB.003 Compensi per staff tecnico - #DIV/0!
CEB.004 Compensi per staff sanitario - #DIV/0!
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero - #DIV/0!
CEB.150 Altri compensi - #DIV/0!
Totale -1 € - -| #DIV/0!
1.01.01.05 Interventi per gli atleti:
CEB.026 Tutela sanitaria = #DIV/0!
CEB.019 Tutela assicurativa = #DIV/0!
CEB.020 Tutela previdenziale = #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio = #DIV/0!
CEB.022 Contributi - #DIV/0!
Totale -1 € - -| #Div/o!
1.01.01.06 Spese per antidoping:
CEB.023 Funzionamento Commissioni Antidoping - #DIV/O!
CEB.024 Compensi per prestazioni - #DIV/0!
CEB.025 Spese controlli antidoping - #DIV/0!
Totale -1 € - -| #DIv/o!
Totale Preparazione Alto livello 135.200 € 132.800 2.400 2%
1:01:02 Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno - #DIV/0!
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo - #DIV/0!
CEB.007 Premi di classifica - #DIV/O!
CEB.008 Premi di assicurazione = #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw - #DIV/0!
CEB.O11 Coppe e medaglie - #DIV/0!
CEB.012 Quote iscrizione e tasse per partecip. Manif. Internaz. - #DIV/0!
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi - #DIV/0!
CEB.014 Trasporto e facchinaggio - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni - #DIV/0!
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori = #DIV/0!
CEB.029 Rimborsi a squadre partecipanti - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria = #DIV/0!
CEB.031 Assistenza medica, antidoping - #DIV/0!
CEB.033 Spese per pubblicita - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi - #DIV/0!
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi - #DIV/0!
Totale Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li - € - - #DIV/0!
1:01:03 Organizz. Manifestazioni Sportive Nazionali
CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno 2.000 2.000 - 0%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari = #DIV/O!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo - #DIV/0!
CEB.007 Premi di classifica = #DIV/O!
CEB.008 Premi di assicurazione 6.000 6.000 = 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw - #DIV/0!
CEB.011 Coppe e medaglie 1.500 1.500 - 0%
CEB.012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni - - - #DIV/0!
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi 16.000 16.000 - 0%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni - #DIV/0!
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 4.000] 4.000 - 0%
CEB.029 Rimborsi a squadre partecipanti - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria - #DIV/0!
CEB.031 Assistenza medica, antidoping - #DIV/0!
CEB.033 Spese per pubblicita - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi - #DIV/0!
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CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi - #DIV/O!
CEB.016 Altre spese - #DIV/0!
CEB.160 Costi per riprese televisive - #DIV/0!
Totale Organizz. Manifestazioni Sportive Nazionali 29.500 € 29.500 - 0%
1:01:04 Partecipazione ad oraanismi internazionali
CEB.034 Quote di adesione ad organismi internazionali 500 500 = 0%
CEB.035 Spese componenti organismi internazionali = #DIV/0!
CEB.036 Partecipazione a congressi, comitati = #DIV/0!
CEB.121 Spese per licenze 1.000 1.000 - 0%
Totale Partecipazione ad organismi internazionali 1.500 € 1.500 = 0%
1:01:05 Formazione ricerca e documentazione
1.01.05.01 Corsi di formaz.quadri tecnici:
CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno 8.000 8.000 - 0%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 22.000 22.000 - 0%
CEB.008 Premi di assicurazione - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 12.500 12.500 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo - - - #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio - #DIV/O!
CEB.024 Compensi per prestazioni 750 750 - 0%
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali - #DIV/0!
CEB.039 Brevetti e diplomi - - #DIV/0!
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda 1.500 1.500 - 0%
CEB.016 Altre spese - #DIV/0!
Totale 44.750 44.750,00 - 0%
1.01.05.02 Corsi di formazione per ufficiali di gara:
CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno = #DIV/0!
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari = #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo = #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio = #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni (inclusi gli oneri) = #DIV/0!
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali = #DIV/0!
CEB.038 Spese di organizzazione corsi = #DIV/0!
CEB.039 Brevetti e diplomi = #DIV/0!
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda - #DIV/0!
Totale -l € - -| #Div/o!
1.01.05.03 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno - #DIV/0!
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo - #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni (inclusi gli oneri) - #DIV/0!
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali 2.500 2.500 - 0%
CEB.038 Spese di organizzazione corsi - #DIV/0!
CEB.039 Brevetti e diplomi - #DIV/0!
CEB.040 Compensi per collaborazioni 1.900 1.900 - 0%
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda - #DIV/0!
Totale 4.400| € 4.400 - 0%
1.01.05.04 Ricerca e documentazione:
CEB.030 Manutenzione ordinaria = #DIV/O!
CEB.041 Incarichi di studio e ricerca - #DIV/0!
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi - #DIV/0!
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video - #DIV/0!
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche, foto sportive - #DIV/0!
CEB.045 Riprese televisive e radiofoniche - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi = #DIV/O!
CEB.016 Altre spese - #DIV/0!
Totale -l € - -| #Div/o!
Totale Formazione ricerca e documentazione 49.150 € 49.150 - 0%
1:01:06 Promozione Sportiva
CEB.001 Spese trasferte e soggiorno 5.100 500 4.600 920%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo 38.000 38.000 - 0%
CEB.O11 Coppe e medaglie - #DIV/0!
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi - #DIV/0!
CEB.022 Contributi ad altri soggetti 0| 0 - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni 70.000 20.000 50.000 250%




DOC.DROS.09.01 - Rev. 1 del 30.06.2008

CEB.030 Manutenzione ordinaria - #DIV/0!
CEB.033 Spese di pubblicita 2.000] 1.850 150 8%
CEB.046 Organizz. e/o partecipaz. a Giochi Sportivi Studenteschi - #DIV/0!
CEB.047 Centri di Avviamento allo Sport - #DIV/0!
CEB.048 Sport nella scuola 4.000] 0 4.000 #DIV/0!
CEB.049 Organiz. e/o partecipaz. a manif. a carattere sociale 3.000 3.100] |- 100 -3%
CEB.053 Partecipazione a manifestazioni - #DIV/0!
CEB.055 Premi e borse di studio - #DIV/0!
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda 1.500 800 700 88%
CEB.057 Assicurazioni - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi - #DIV/0!
CEB.006 Spese mediche - #DIV/0!
Totale Promozione Sportiva € 123.600 € 64.250 € 59.350 92%
1:01:07 Contributi per I'attivita sportiva

CEB.058 Contributi a Societa e Associazioni Sportive 100.000 53.500 46.500 87%
CEB.060 Contributi a Sezioni Covenzionate = #DIV/0!
CEB.061 Altri soggetti = #DIV/0!
Totale Contributi per I'attivita sportiva € 100.000 € 53.500 € 46.500 87%
1:01:08 Gestione impianti sportivi

CEB.005 Acquisto materiale sportivo - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria - #DIV/O!
CEB.040 Compensi per collaborazioni - #DIV/0!
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza - #DIV/0!
CEB.064 Utenze e servizi - #DIV/O!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi - #DIV/O!
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili - #DIV/0!
Totale Gestione impianti sportivi € - € - € - #DIV/0!
1:01:09 Altri costi per I'attivita sportiva

CEB.008 Premi di assicurazione 2 #DIV/0!
CEB.017 Acquisto biglietti 2 #DIV/0!
CEB.122 Acquisto modulistica per attivita sportiva 2 #DIV/0!
CEB.123 Commissioni sportive =l #DIV/O!
Totale Altri costi per I'attivita sportiva € - € - € - #DIV/0!
1:01:10 Ammortamenti attivita sportiva

[cEB.067 [Immobilizzazioni materiali 5.000] 5.000] | =l 0% |
|cEB.0s8 |Immobilizzazioni immateriali 10.500] 10.500] | -l 0% |
Totale Ammortamenti attivita sportiva € 15.500 € 15.500 € - 0%
1:01:11 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti all'attivita sportiva

[cEB.069 [Liti, arbitraggi e risarcimenti | | -[__#DIvior |
|ces.o70 | Cause legali in corso | || -|__#pwvior |
Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti all'attivita sportiva 0 0 € - #DIV/0!
1:01:12 A rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva
[ceB.140 [A rimanenze di materiale di consumo [ ] [ [ #oiviol ]
Totale A rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva € - € - € - #DIV/0!

Costi attivita sportiva centrale € 454.450 € 346.200 € 108250  31%
In % sul Costo della produzione 61% 61%
1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

1:02:01 Costi att. sportiva della Strutt. Terr.
[ceB.170 [Costi attivita sportiva | [ -[__#Divior |
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[cEB.180  Costi per la promozione sportiva ] | -|__#owvior |

Costi att. sportiva della Strutt. Terr. - - - #DIV/O!

In % sul Costo della produzione 0 0

Costi Att. Sportiva complessivi 454.450 € 346.200 108.250  31%

In % sul Valore della produzione 61% 61%

In % sul Costo della produzione 61% 61%

2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.01 Funz. e costi generali attivita centrale:

2:01:00 Ripiano deficit patrimoniale | [ -[_#owvior ]
2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni
CEB.071 Personale CONI - rimborso spese missione = #DIV/0!
CEB.072 Personale CONI - rimborsi spese di trasferta a pie di lista = #DIV/0!
CEB.073 Personale DSA - retribuzione ordinaria 40.000 20.000 20.000 100%
CEB.074 Personale DSA - straordinari = #DIV/0!
CEB.075 Personale DSA - oneri previdenziali 25.000 12.500 12.500 100%
CEB.076 Personale DSA - assicurazione INAIL 400 200 200 100%
CEB.077 Personale DSA - Trattamento di fine rapporto 6.000] 3.000 3.000 100%
CEB.078 Personale DSA - rimborso spese missione 2 #DIV/0!
CEB.079 Personale DSA - rimborsi spese di trasferta a pié di lista 2 #DIV/0!
CEB.080 Collaboratori - compensi 22.000 17.000 5.000 29%
CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali 1.000 1.000 2 0%
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL 1.000 1.000 2 0%
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese missioni 2 #DIV/0!
CEB.085 Contratti per lavoratori interinali 2 #DIV/0!
CEB.086 Costi di formazione del personale =l #DIV/O!
Totale Costi per il personale e collaborazioni 95.400 54.700 40.700 74%
2.01.02 Organi e Commissioni federali
CEB.001 Spese trasferta e soggiorno 4.000] 4.000 - 0%
CEB.087 Funzionamento organi di gestione - #DIV/0!
CEB.088 Collegio dei Revisori dei conti 6.000 6.000 - 0%
CEB.089 Organi di giustizia sportiva - #DIV/0!
CEB.090 Assemblea nazionale 15.000 0 15.000 #DIV/O!
CEB.091 Commissioni federali 6.000 5.000 1.000 20%
CEB.092 Consulta federale - #DIV/O!
Totale Organi e Commissioni federali 31.000 15.000 16.000 107%
2.01.03 Costi per la comunicazione
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 0| - #DIV/0!
CEB.093 Stampa e spedizione rivista DSA - #DIV/0!
CEB.094 Organizzazione conferenze stampa - #DIV/0!
CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e servizi fotografici e televisivi - #DIV/0!
CEB.097 Compensi per prestazioni connesse alla pubblicita e promozione 10.000 10.000 #DIV/0!
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria - #DIV/0!
Totale Costi per la comunicazione 10.000 - 10.000  #DIV/0!
2.01.04 Costi generali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazioni 76.000 76.000 = 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw - #DIV/0!
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 1.000, 1.000 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 3.200 3.200 - 0%
CEB.030 Manutenzione ordinaria 2.000 2.000 - 0%
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi 0| 0 - #DIV/0!
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video - #DIV/0!
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche - #DIV/0!
CEB.064 Utenze e servizi 2.500 2.500 - 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 4.500 4.500 - 0%
CEB.096 Compensi per prestazioni giuri.-ammini-fiscali 1.000, 1.000 - 0%
CEB.098 Spese per assistenza gestionale elaborazione dati 10.000 10.000 - 0%
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CEB.099 Spese per consulenze legali 23.000 23.000 - 0%
CEB.100 Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti - #DIV/0!
CEB.101 Spese postali e telefoniche 2.500 2.500 - 0%
CEB.102 Sito Internet 19.000 19.000 - 0%
CEB.105 Spese di rappresentanza 2.200] 2.200 - 0%
CEB.106 Commissioni bancarie 1.500 1.500 - 0%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria - #DIV/0!
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 500 500 - 0%
Totale Costi generali € 148.900 € 148.900 € - 0%
2.01.05 Ammortamenti per funzionamento
[cEB.067 [Immobilizzazioni materiali [ 900[ 900| [ =l 0% |
[ceB.0ss [Immobilizzazioni immateriali | 240] 240| | -l 0% |
Totale Ammortamenti per funzionamento € 1140 € 1.140 € - 0%
2.01.06 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento
[cEB.os9 [Liti, arbitraggi e risarcimenti [ [ | -[_#DIvior |
|CEEI 070 |Cause legali in corso | 0| 0| | -| #DIV/0! |
Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento € - € - € - #DIV/0!
2:01:07 A rimanenze di materiale di consumo per funzionamento
[cEB-140 [A rimanenze di materiale di consumo [ | ] [ -[_#DIvior |
Totale A rimanenze di materiale di consumo per funzionamento € - € - € - #DIV/0!

Funz. e costi gen. attivita centrale € 286.440 € 219.740 € 66.700  30%

In % sul Costo della produzione 39% 39%

2.02 Funz. e costi gen. Struttura Terr.:

2:02:01 Funz. e costi generali della Strutt. Terr.
|CEB 190 ICosti generali e di funzionamento | I | | -| #DIV/0! |

Funz. e costi generali della Strutt. Terr. 0 0 € - #DIV/O!

In % sul Costo della produzione 0% 0%

Funz. e costi gen. complessivi € 286.440 € 219.740 € 66.700  30%

In % sul Valore della produzione 38% 39%

In % sul Costo della produzione 39% 39%

COSTI DELLA PRODUZIONE [ e 740.890] € 565940 [ € 174950 3% |

In % sul Valore della produzione 100% 99%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ. Le s710] € 4060 | € I

In % sul Valore della produzione 0% 1%
CEC Proventi ed oneri finanziari
CEC.001 Interessi attivi - #DIV/0!
CEC.002 Interessi passivi bancari - #DIV/0!
CEC.003 Interessi passivi su mutui - #DIV/0!
Totale Proventi ed oneri finanziari € - € - € - #DIV/0!
CED Proventi ed oneri straordinari
CED.001 Minusvalenze - #DIV/0!
CED.002 Plusvalenze - #DIV/0!
CED.003 Sopravvenienze attive - #DIV/0!
CED.004 Sopravvenienze passive - #DIV/0!
CED.005 Insussistenze attive - #DIV/0!
CED.006 Insussistenze passive - #DIV/0!
Totale Proventi ed oneri straordinari € =€ - | € - #DIV/O!
CEE Imposte sul reddito
CEE.002 IRAP - #DIV/0!
CEE.003 IRES 2.400 2.400 = 0%
CEE.004 Interessi e sanzioni su imposte dirette = #DIV/0!
CEB.200 Varie - #DIV/0!
Totale Imposte sul reddito € 2400 € 2400 € - 0%

L]
RISULTATO D'ESERCIZIO Le 1310] € 1660 |-€ o] 2% |
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Descrizione

Importi

Incrementi patrimoniali

Pagamenti
(quota 2026)

Decrementi patrimoniali

Incassi
(quota 2026)

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
impianti sportivi
fabbricati
attrezzature sportive
attrezzature scientifiche
mobili e arredi
macchine d'ufficio
automezzi

Totale immobilizzazioni materiali

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

costi di impianto e ampliamento

costi ricerca scientifica, tecnologica e di
sviluppo

opere dell'ingegno (royalties) licenze
d'uso, software

costi per omologazione campi

Totale immobilizzazioni immateriali
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

partecipazioni in societa
Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
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4. PIANIFICAZIONE DI TESORERIA ESERCIZIO 2026

Descrizione entrate / uscite ecn

A)[SALDO INIZIALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 1/1/2026 | [€ 6.101

FLUSSI DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI:
+ incassi di crediti da esercizi precedenti 4.000
- pagamenti di debiti da esercizi precedenti - 7.500
B)|_Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti e 3.500 |

FLUSSI DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ES. CORRENTE:

Incassi da gestione economica
da contributi dal CONI 312.600
da contributi dallo stato, regioni ed enti -
da quote dagli associati 403.000
da ricavi da manifestazioni internazionali 7.000
da ricavi da manifestazioni nazionali -
da ricavi da pubblicita e sponsorizzazione 14.000
da altri ricavi della gestione ordinaria 8.000

[ Totale incassi da gestione economica | [e 744.600 |

Entrate da dismissioni
di immobilizzazioni materiali B
di immobilizzazioni immateriali -
di immobilizzazioni finanziarie -

| Totale incassi da dismissione | [€ -

Entrate da gestione finanziaria
da accensione mutui
da accensione prestiti

[ Totale entrate da gestione finanziaria | [€ -

C1)[_Totale flussi in entrata esercizio 2026 | [€ 744.600 |

Uscite da gestione economica
per attivita sportiva centrale 438.950
per attivita sportiva periferica -
per funzionamento centrale 285.300
per funzionamento periferico -

[ Totale pagamenti da gestione economica | [e 724.250 |

Uscite da investimenti
per immobilizzazioni materiali -
per immobilizzazioni immateriali -
per immobilizzazioni finanziarie -

[ Totale pagamenti da investimenti | [€ -]

Uscite da gestione finanziaria
per rimborso mutui 5.759
per rimborso prestiti -
per quote interessi

[ Totale uscite da gestione finanziaria | [€ 5.759 |
c2)[_Totale flussi in uscita esercizio 2026 | [€ 730.009 |

D)= C1-C2|SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE € 14.591
E)= A+B+D|SALDO FINALE DI TESORERIA PRESUNTO AL 31/12/2026 | L€ 17.192 |
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
DELLA DISCIPLINA ASSOCIATA
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026



Disciplina Sportiva Associata F.I.Raft — Federazione Italiana Rafting

La presente relazione illustra il contenuto del Bilancio di previsione per 1’anno 2026
della Federazione Italiana Rafting.

Il documento ¢ predisposto conformemente agli schemi approvati da Sport e Salute
S.p.A. e alle disposizioni del CONI applicabili alle Discipline Sportive Associate.

Anche per il 2026, pur in assenza, alla data attuale, di comunicazioni ufficiali sui
contributi ordinari da parte di Sport e Salute, si ¢ proceduto ad una programmazione
fondata sui valori riconosciuti nell’esercizio precedente e sulle esigenze operative e
tecniche della Federazione.

La pianificazione per il 2026 tiene conto delle attivita di Alto Livello, della formazione
dei quadri tecnici, dello sviluppo dell’attivita promozionale, dell’organizzazione di
eventi nazionali e internazionali, nonché dell’ampio incremento dell’attivita
istituzionale attraverso il tesseramento.

Valore della produzione e principali variazioni 2026

Il Valore della Produzione previsto per il 2026 ¢ pari a € 744.600, con un
incremento del 31% rispetto all’aggiornamento del preventivo 2025 (€ 570.000)

Nel bilancio di previsione 2026 le principali variazioni sono le seguenti:
1. Contributi Sport e Salute: € 312.600 (+61%)

L’aumento ¢ determinato prevalentemente dall’incremento dei contributi per la
promozione sportiva (+107%) derivanti dal Progetto Facciamo squadra”, per il
quale devono ancora essere assegnati un secondo acconto ed il saldo, che
costituiscono una parte significativa della previsione economica per 1’esercizio.

2. Quote degli associati: € 403.000 (+16%)

L’incremento conferma I’efficacia delle politiche di sviluppo gia attuate negli
anni precedenti, in particolare attraverso 1’ampliamento del tesseramento
amatoriale e turistico e il rafforzamento delle attivita istituzionali delle societa
affiliate. Si evidenzia, inoltre, che nel 2026 ¢ previsto un aumento del costo delle
tessere amatoriali, che costituiscono la stragrande maggioranza dei tesseramenti
federali da € 2,30 cad. ad € 3,00.

3. Ricavi da manifestazioni internazionali, sponsorizzazioni e altri ricavi
Queste voci rimangono sostanzialmente invariate, mantenendo il livello
consolidato del 2025.

Il dato complessivo conferma la solidita del modello di autofinanziamento, che
continua ad assumere un ruolo fondamentale nella sostenibilita delle attivita federali.

Costi della produzione
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Il totale dei costi della produzione per il 2026 ¢ pari a € 740.890, con un incremento
del 31% rispetto al 2025.

I1 bilancio di previsione 2026 mantiene un equilibrio proporzionale rispetto al valore

della produzione (61% attivita sportiva — 39% funzionamento e costi generali).

Principali variazioni

1.

Promozione sportiva: € 123.600 (+92%)

L’aumento ¢ connesso alla volonta di ampliare le iniziative territoriali, le attivita
di primo avviamento, il potenziamento di quelle gia esistenti, in continuita con
il percorso di crescita del movimento federale, in attuazione del Progetto
“Facciamo Squadra”.

Contributi per Pattivita sportiva: € 100.000 (+87%)

Questa voce ¢ finalizzata al sostegno diretto all’attivita delle societa e allo
sviluppo dell’offerta sportiva sul territorio, in particolare ¢ riferita, come per il
punto precedente, al Progetto “Facciamo Squadra”

Costi per il personale e collaborazioni: € 95.400 (+74%)
L’incremento riflette la necessita di rafforzare la struttura centrale a supporto
dell’intensa attivita programmata per il 2026 e della mole di lavoro a livello
amministrativo che, in particolare in seguito all’entrata in vigore delle norme
sulla Riforma dello sport, ma non solo, ¢ aumentata notevolmente, tanto da
rendere indispensabile 1’assunzione di una nuova unita lavorativa presso la
segreteria federale. Si rende inoltre necessario instaurare un rapporto di
collaborazione con personale esperto in scienze ambientali, al fine di rendere
gli eventi formativi e sportivi in programma sempre piu sostenibili per il futuro.

Organi e Commissioni federali: € 31.000 (+107%)
L’aumento ¢ dovuto principalmente ai maggiori costi previsti per
I’organizzazione dell’ Assemblea nazionale 2026.

Preparazione alto Livello: € 135.200 (+2%)
I1 valore resta sostanzialmente costante, pur con un lieve incremento per stages
e raduni tecnici.

Obiettivi e pianificazione delle attivita 2026

1. Attivita Sportiva e Alto Livello

Il calendario internazionale 2026 della World Rafting Federation sara definito nei

primi mesi dell’anno, ma fin d’ora si prevede:

la partecipazione delle squadre nazionali a competizioni internazionali di
rilievo, in particolar modo 1 Campionati Mondiali U19 e U23 ed 1 Campionati
Europei Senior;



Disciplina Sportiva Associata F.I.Raft — Federazione Italiana Rafting

e la continuita dei raduni agonistici mensili;

e I’ampliamento dell’attivita del para-rafting, in collaborazione con il CIP, con
I’obiettivo di estendere la partecipazione ad atleti con differenti tipi di disabilita;

e la conferma dei percorsi di formazione specifica per allenatori e tecnici
dell’Alto Livello.

L’obiettivo principale ¢ mantenere e migliorare il livello competitivo raggiunto negli
ultimi anni, proseguendo la crescita del settore femminile, giovanile e paralimpico, che
nel 2025 ha registrato risultati sportivi particolarmente significativi, ma in lieve declino
rispetto al passato, principalmente a causa di una riorganizzazione sportiva interna.

2. Organizzazione di Manifestazioni nazionali e internazionali
Per i1 2026 ¢ prevista I’organizzazione delle principali competizioni federali:
o Campionato Italiano “Toni Agostini” cat. R4
o Campionati Italiani di rafting e hydrospeed
o Gare regionali e interregionali
o Campionato packraft (R1)
o Manifestazioni integrate con il para-rafting

e Manifestazioni internazionali di vario livello, dai Campionati Mondiali U19 e
U23 ai Campionati Europei Senior, alle gare di Europe Cup e World Cup.

Eventuali eventi internazionali saranno programmati in base alle assegnazioni della
WREF ad inizio 2026.

Rimane un obiettivo fondamentale incrementare la partecipazione delle categorie
giovanili, anche tramite la sinergia con le scuole e i campionati studenteschi.

3. Promozione sportiva e attivita giovanile

La campagna di promozione 2026 puntera a:

e incentivare il reclutamento giovanile, contrastando la tendenza alla sedentarieta;
o rafforzare il rapporto con il mondo scolastico;

e coinvolgere le famiglie e le strutture territoriali nelle attivita di sensibilizzazione;
o formare nuovi tecnici dedicati alle attivita di base.

Nonostante la difficolta del contesto nazionale, 1’obiettivo ¢ ampliare il numero dei
giovani praticanti e consolidare la presenza del rafting nei programmi scolastici.

4. Formazione, ricerca e documentazione
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In continuita con il 2025, la formazione rimane prioritaria.

I Regolamento Tecnico aggiornato nel 2023 ha reso necessario un processo di
adeguamento delle qualifiche al sistema SNAQ, che proseguira nel 2026 con:

e corsi per tecnici sportivi;

e corsi sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, rivolti agli istruttori federali ed ai
collaboratori a contratto, anche temporaneo;

o aggiornamenti periodici;
 attivita di formazione specialistica;
e iniziative di ricerca e documentazione.

Tale Regolamento verra a breve sottoposto ad ulteriori variazioni ed integrazioni, che
dovranno essere approvate dal Consiglio federale e successivamente dalla Giunta
nazionale del CONL

5. Attivita Antidoping

Anche per il 2026 non sono previste spese dirette a budget, in quanto i controlli saranno
gestiti da NADO Italia in base al calendario agonistico che la Federazione trasmettera
all’istituzione all’inizio dell’anno.

Utilizzo dei contributi ordinari di Sport e Salute S.p.A.

Le risorse eventualmente assegnate da Sport e Salute saranno impiegate come segue
(ripartizione conforme al prospetto del bilancio di previsione 2026):

Tipo di costo Percentuale

Partecipazione a manifestazioni internazionali di Alto Livello 19%

Allenamenti e stages 1%
Manifestazioni sportive nazionali 4%
Formazione quadri tecnici 5%
Promozione sportiva — contributi 71%
Totale 100%

In sintesi il Bilancio di previsione 2026 conferma la solidita della Federazione e la sua
capacita di sostenere, attraverso una gestione prudente e responsabile, un programma
ricco di attivita tecniche, formative, promozionali e istituzionali.
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L’incremento del valore della produzione e I’aumento del tesseramento dei turisti-
amatori costituiscono segnali importanti per la crescita del movimento e della
credibilita delle societa affiliate.

Il sottoscritto dichiara, altresi, che la Federazione non ¢ proprietaria di beni immobili,
come indicato nella documentazione contabile.

Federazione sostenibile

La Federazione italiana Rafting, in questi anni, si ¢ sempre interessata al benessere
dell’ambiente e indirettamente ai temi della sostenibilita, che si sviscera sull’aspetto
economico, sociale e ambientale. Ad oggi, per poter dimostrare 1’effettivo contributo di
una Federazione, o azienda, nei confronti di queste tematiche, ¢ necessario possedere
delle certificazioni, un responsabile formato, dati e prove raccolti durante gli eventi
organizzati. A questo proposito una nostra collaboratrice, laureata in scienze
ambientali, sta completando un master di gestione e organizzazione degli eventi
sostenibili per ottenere conoscenze e competenze che le permetteranno di promuovere
qualche evento sostenibile gia dal prossimo anno 2026, nonché di raccogliere i dati
necessari per le varie certificazioni e diventare la responsabile della sostenibilita
ambientale della nostra Federazione. A titolo esemplificativo sarebbe intendimento
della Federazione inserire la sua figura nell’area giovanile, proponendo giornate
all’insegna dell’ambiente e facendo conoscere I’importanza del fiume, della
biodiversita e del rispetto per il territorio, ma anche inserire questi contenuti nell’ambito
dei corsi federali.

Data: 26 novembre 2025

I1 Presidente della Disciplina Sportiva Associata
Benede\tto Del Zoppo
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Verbale della riunione di Consiglio Federale
in data 26 novembre 2025

Il giorno 26 ottobre 2025, alle ore 18:30, si e riunito da remoto il Consiglio Federale, convocato
tramite email in data 13 novembre 2025, presenti i signori:

- Del Zoppo Benedetto, Presidente Federale

- Maderna Norberto Franco Mario Carlo, Consigliere in rappresentanza degli Affiliati
- Krawiec Katarzyna Dominika, Consigliere in rappresentanza degli Affiliati

- Corsi Fabio, Consigliere in rappresentanza degli Affiliati

- Pirhofer Felix, Consigliere in rappresentanza degli Affiliati

- Bellotti Theo, Consigliere in rappresentanza dei Tecnici

- Amonini Sara, Consigliere in rappresentanza degli Atleti

- Martini Zeno, Consigliere in rappresentanza degli Atleti

E’ presente altresi la dott.ssa Loredana Agnelli, del Collegio dei Revisori dei conti, sono assenti
giustificati gli altri due.

Essendo presente il numero legale dei Consiglieri, la seduta € considerata valida.

Assume le funzioni di Segretario verbalizzante il Segretario Generale, Anna Aiachini.

Il Segretario Generale, alle ore 018:35, verificate le presenze, sottopone ai presenti gli
argomenti posti all’ordine del giorno:

a) approvazione variazione di bilancio 2025 e bilancio di previsione 2026;

b) approvazione proposte di modifiche ed integrazioni al Regolamento tecnico federale;

c) approvazione circolare annuale;

d) varie ed eventuali.

Approvazione prima variazione al bilancio di previsione 2024 e bilancio previsionale
2025.

Il Segretario prende la parola e sottopone ai presenti la discussione relativa ai documenti di
variazione di bilancio 2025 e del bilancio preventivo 2026, inviati ai presenti nei giorni
precedenti la seduta consiliare.
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Dopo breve discussione e chiariti alcuni dubbi il Consiglio approva all’'unanimita i seguenti
documenti:

- Tabella di variazione del bilancio di previsione 2025 (All. n. 1);

- Relazione del Presidente alla variazione di Bilancio 2025 (All n. 2);
- Bilancio di previsione 2025 aggiornato post variazioni (All. n. 3);

- Bilancio di previsione 2026 (All n. 4);

- Relazione del Presidente al Bilancio di previsione 2026 (All n. 5)

Deliberazione n. 24/2025. Approvazione prima variazione di bilancio 2025 e bilancio
previsionale 2026.

Per quanto riguarda le discussioni sugli argomenti di cui alle precedenti lettere b) e c) all'ordine
del giorno, si rimandano alla prossima seduta di Consiglio, non essendo ancora state
predisposte le modifiche sugli stessi.

La riunione termina alle ore 19:15.

Il presente verbale e composto da due pagine e da cinque allegati.

I1 26 novembre 2025

Verbale letto, approvato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Anna Aiachini Bened\etto Del Zoppo
{ f 7 | A ),
S /s e —~ T £/1k t
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